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Thai Binh

be nganh thuy san phat trién bén viing

Nhitng nam qua, nganh thuy sdan Thdi Binh co sy phdt trién nhanh va bén vitng
vé nuoi trong, ché'bién, qudn ly khai thdc va phdt trién nguon loi thiiy sdn, gop phan
thiic ddy nganh thiiy sdn Viét Nam xanh va bén vitng.

il

Ving nudi ngao tai xa Nam Thinh (Tién Hai).

Nhiéu mé hinh nudi trong
thily sén dat hiéu qua cao
VGi Igi thé vé diéu kién
ty nhién, huyén Thai Thuy
cé nhiéu giadi phap day
manh phat trién nganh
nuoi trong thdy san, gop
phan thic ddy ting trudng
kinh t€, nang cao thu nhap
cho néng dan. Dén tham
md hinh nudi tom cbong
nghé cao clla anh Pham
Blc Bang, xa Thai Thugng
khi dang tap trung chuén
bi xuéng giéng vu xuén hé.
Anh Béng chia sé: Nhiing
nam qua, téi da dau tu hon
4 ty déng dé xay dung 4
bé& nuoi tdm trong nha bat
véi téng dién tich 5.000m>.
Vung nudi tém dugc lap
dat cac thiét bi hién dai
nhu may suc khi, may do
nhiét dé, may cho an tu
ddng, camera giam sat...
TU khi bat tay vao nuéi tdm
céng nghé cao, t6i c6 thé
duy tri sdn xudt moét nam
4 vy nhd coéng nghé kiém
soat dugc nhiét d6, mbi
trudng va thic an cla tom.
Tém dugc nudi trong moi
trudng nudc sach va theo
quy trinh dat chudn nén
¢6 kich c¢& khoang 40 con/
kg. Mbi vu cho thu hoach
khoang 4 - 5 tan tom. Hiéu
qué nudi trong thiy san tai
cac dia phuong ven bién
da dudc khang dinh mang
lai hiéu qua kinh té cao.
D6i vGi nudi thay san
nudc ngot, thdi gian qua,
cac cd quan chuyén moén,
dia phudng cling da co
nhiéu gidi phap dé phat
tridn nhu mo hinh ao ban
ndi, quy hoach vung nudi
cac giong thdy san dac
san. Cudi nam 2019, gia
dinh 6ng Pham Van Tinh &
x& Binh Dinh (Kién Xuadng)
xin dugc chuyén ddi 5,5ha
dat trong lua kém hiéu qua
cla tap thé va ctia mot sé
ho gia dinh dé trién khai
moé hinh 1am ao ban néi

nuéi ca nuéc ngot. Dén
nay gia dinh éng Tinh da di
vao san xuat dugc 3 nam,
trli chi phi con giéng, thic
an, méi ndm thu ldi hon
800 triéu dong. Binh quan
mé&i héc-ta thu vé khoang
160 triéu dong/nam.

Hai mé hinh trén la hai
trong hang nghin mé hinh
nudi trong thay san thanh
cébng, mang lai hiéu qué
kinh t& cao cho ngudi néng
dan, tung budc x6a ngheéo,
[am giau chinh dang trén
qué huong.

Thiic déy phit trién

thily sén bén viing

Cach day 66 nam, vao
cubi thang 3, dau thang
4/1959, Chu tich H6 Chi
Minh da dén tham céac lang
céa va ba con ngu dan &
cac déo Tuén Chau, Cat
Ba. Tai day, Ngudi da day:
“Bién bac cla ta do dan
ta lam chd”. P& ghi nhé
sy kién lich s nay va thé
theo nguyén vong cla
can b, cong chic, ngudi
lao dong cung dong dao
ba con ngu dan, quyét
tdm thuc hién 16i day cla
Ngudi, ngay 18/3/1995,
Thd tuéng Chinh phi da
ban hanh Quyét dinh sé
173/QB-TTg chinh thic 14y
ngay 1/4 hang nam la ngay
truyén théng nganh thay
san Viét Nam. Ong Hoang
Minh Giang, Chi cuc truéng
Chi cuc Bién va Thly san
cho biét: Su phat trién bén
viing clia nganh thly san
Viét Nam cé sy déng goép
cla thdy san Thai Binh
véi dinh huéng phat trién
bén viing, nang cao gia tri
san xuét gan véi bao vé va
phat trién ngudn Igi thiy
sé&n, moi trudng sinh thai.

Thai Binh cé dudng bd
bién dai 54km v&i nhiéu
tiém nang, thé manh dé
phat trién kinh t& bién.
Nhiing nam qua, cédp Uy,
chinh quyén cac céap da

c6 nhiéu chd truong, giai
phap ddy manh phat trién
[inh vuc thiy san, dac biét
cha trong khai thac va
nudi tréng thdy san theo
huéng bén viing. Trong
do, tang cudng ung dung
tién bo khoa hoc, quy trinh
ky thuat méi vao san xuat
nh&m nang cao nang suét,
san lugng, hiéu qué séan
xuét trén mét don vi dién
tich, tao ra cac san pham
thy san cé gia tri kinh
té dap uUng nhu cau thi
truong. Phat trién da dang
cac doi tugng, hinh thtc
nuéi & vung nudc man, Ig
va ngot nhu nudi tdom thé
chan trang, tdm st moana,
ca song, ca hong My, ca
lang, vung nubi rudi cé gia
tri kinh t€ cao. Linh vuc
khai thac thay hai san la
nghé truyén théng lau doi
cla ngu dan Thai Binh,
tl mot nghé ca nhan dan,
hoat dong & vlung bién
géan bs, dén nay cd cau
tau thuyén da chuyén dich
theo hudng tang phucng
tién khai thac xa bg, giam
phuong tién khai thac gan
bd, ap dung céng nghé dé
khai thac cac déi tugng
thly hai sdn co gia tri kinh
té cao. Ngu dan trong tinh
dau tu dong mdi nhiéu tau
khai thac, tau dich vu hau
can, Gng dung cong nghé
tien tién bao quan san
phadm sau thu hoach, nang
cao chat lugng va gia tri
cla san pham. Trang bi, st
dung thiét bi thong tin lién
lac nhu cac may bd dam
tam ngan, bd dam tam xa,
may dinh vi, thiét bj giam
sat hanh trinh nham bao
dédm an toan cho ngudi va
phuadng tién trong qua trinh
khai thac hai san trén bién.

Vé&i linh vuc ché bién
thay hai s&n, Thai Binh da
déng gop cac san pham
cho tiéu dung noi dia, xuat
khdu nhidu mat hang co
chét lugng nhu ngao, nudc

mam, tém nén... da dudc
xuat khdu sang thi trudng
khu vuc Déng Nam A, cac
nudc chau Au. Coéng tac
bao vé va phat trién ngudn
Igi thldy s&n ngay cang
dugc quan tdm cla céac
cap, nganh, doan thé va su
hudng Ung cla ngudi dan
trong tinh. Nhan thtic cla
ngudi dan ngay cang dugc
nang cao trong viéc chap
hanh cac quy dinh vé khai
thac, bao vé va phat trién
nguén Igi thly san, d&c biét
la coéng tac phong, chéng
khai thac hai san bat hagp
phap, khéng bdo céao va
khéng theo quy dinh. Su
phat trién nhanh, bén viing
[lnh vuc thiy sén, dac biét
luc lugng san xuét, nudi
trong, khai thac va céac co
s ha tang nghé ca da giup
cho doi s6ng kinh té&, van
hoa, xa hoi clia nhan dan
dudc nang cao ré rét. Két
qué san xuét nam 2024,
dién tich nudi tréng thay
san dat 15.365,09ha, san
lugng nudi tréng thly san
dat 188,8 nghin tan, tang
0,5% so0 vGi ndm 2023. San
lugng giéng s&n xuét udc
dat 565,4 triéu con. Toan
tinh c6 731 tau thuyén khai
thac thdy san, téng céng
suit dat 143.891CV, sén
lugng khai thac dat 291,7
nghin t&n. Téng gia tri san
xudt nganh thdy san dat
6.073 ty dong, tdng 2,27%
so vGi nam 2023, da déng
gbp tich cuc vao téc do
tang trudng chung trong
nganh néng nghiép va
phat trién kinh té cla tinh.

Dé& phat trién thly san
bén viing trong giai doan
tGi, tinh Thai Binh da co
nhiéu giai phap phat trién
thdy san cla tung vung,
tung dia phudng. Tich cuc
chuyén déi co céu trong
nuéi thdy san, ap dung
sa&n xuat néng nghiép Utng
dung coéng nghé cao dé
mang lai phuong thiic mdi
cho ngudi dan nudi thly
san, thay ddi tap quan nuoi
theo kinh nghiém va ky
thuat truyén théng. Thuc
hién t6t nhiém vu quan ly
nha nudc vé nudi trong,
khai thac va bao vé ngudn
Igi thly s&n theo quy dinh
cla Luat Thly san va cac
van ban hudng dan thi
hanh Luat; chi dao, hudng
dan céac té chic, ca nhan
san xuét thay san tich tu
dat dai, dau tu két cdu ha
tang, ap dung khoa hoc
cong nghé thich Ung vai
bién ddi khi hau, lién két
tiéu thu san phadm dé nang
cao hiéu qud, gia tang gia
trj va phat trién bén viing.

MANH THANG

ac dinh xay dung
néng thén  mdi
(NTM) la nhiém vu

quan trong, chi cé diém
kh6i dau khéng cé két
thac, cép Oy, chinh quyén
va nhan dan Thai Thuy da
chung stic déng long, uu
tién ngudn luc hoan thién
céac tiéu chi hudng téi dich
la tao nén nhiing mién qué
dang song.

Dén thén Doéng Mai,
xa Thuy Ninh vao nhiing
ngay cudi thang 3/2025,
ching t6i khéng khoi ngd
ngang truéc khung canh
thoang mat, binh yén, sach
dep. Budng lang ngd xém
khéng chi dudc vé sinh
sach sé ma con rbng rai,
thong thoang; hé théng
dén chiéu sang dugc dau
tu. Bac biét, cac truc dudng
dan vao nha hd dan déu
trébng cay xanh, cay canh
hoac chau hoa trang tri,
dugc cham soc tuai tét, sap
xép gon gang. Ong P46 Vin
Ninh, Truéng thén Béng
Mai cho biét: Thon co 454
hé dan, hon 1.800 nhan
kh&u. Can ct tinh hinh thuc
t€ cla thon va bam séat cac
tieu chi NTM kiéu méu,
cdp Gy Chi bo thén da tap
trung lanh dao, chi dao, xay
dung k& hoach, phuadng an
thuc hién cac tiéu chi va
phan céng nhiém vu cu thé
cho tung thanh vién; phat
déng phong trao thi dua
chung stc xay dung NTM
kiéu mau, trong dé xac
dinh nhan dan la chl thé,
vGi phudng cham “dé lam
trude, kho lam sau”. Vé&i su
déng tinh Gng ho cla ngudi
dan, thén da hoan thanh
xay dung nha van héa thén
vGi dién tich 130m2, kinh
phi xay dung hon 410 triéu
déng. Bén canh do, ngudi
dan con hién dat, ngay
cdng xay dung dudng giao
théng va céc céng trinh
céng cong.

Ong Phan Binh Ngheé,
thon Boéng Mai chia sé: Khi
c6 chl truong xay dung
NTM kiéu mau, ngudi dan
ching t6i ai cling dong
long hudng Ung, chung
tay gop suc xay dung lang
qué khang trang, sach
dep. Chung t6i chua bao
gid nght thén cé nha van
hoéa dep. GiG ngay nao moi
ngudi cling ra day tap thé
duc, mua hat. Qué huong
déi méi tling ngay, ai ciing
vui miing, phan khdéi.

Gig day, xa Thuy Ninh
da khoac 1én minh dién
mao md&i khang trang,
canh quan néng thén sang
- xanh - sach - dep, ddi
s6ng vat chét va tinh than
clia nhan dan khong ngling
dugc cai thien. Ong D6 Van
Huynh, Chu tich UBND x&
cho biét: TU nam 2014 dén
nay, xa huy déng hon 63 ty
déng xay dyng NTM. Trong
dé, ngudén ngan sach xa
hon 44 ty dong, con lai la
nhan dan dong goép va huy
déng ngudn luc xa hoéi hoa.
Nguén v6n nay da gilp
cai thién ha tang dang ké.
Toan bd cac tuyén dudng
truc thén, ngd xém déu
dudc cling hoa, bdo dam
luu théng thuan tién, giup
ngusi dan dé dang véan

Thu hai, ngay 31 thang 3 nam 2025

THAI THOY
Huy dong nquon luc
Xay dung nong thon ma
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Co sé may gia céng cua chi Nguyén Thj Tra My, xa Thuy Ninh (Thai Thuy) tao viéc lam cho nhiéu

lao déng néng thén.

chuyén hang héa, gép phan
phat trién kinh t&. Nhd dau
tu déng bo ha tang va trién
khai hiéu qué cac giai phap
phat trién kinh t&, thu nhap
binh quan dau ngudi clia xa
dat 80,9 triéu dong/nam, ty
I& hdé nghéo da chiéu con
0,34%. Hién x4 cé gao nép
cai hoa vang dat san pham
OCOP 4 sao. Dac biét, xa
da trién khai thanh céng
md hinh thoén théng minh
tai thon Gang. Thoén cé
mang wifi mién phi & nha
van héa; t6 céng nghé sé
céng doéng va trién khai
thuc hién cac hoat ddng
tuyén truyén, hudng dan,
hé tr¢ ngudi dan s dung
cong nghé s6; hé thong
camera giam sat an ninh
dugc l&p dat tai cac nga
ba, nga tu, gop phan gid
gin an ninh trat tu. Xa Thuy
Ninh hém nay dang chuyén
minh vudn 1én, Dang bo,
chinh quyén va nhan dan
rat phén khdi khi dudc céng
nhan x& NTM kiéu mau.
cung véi su ddi thay
manh mé trén qué huadng
Thai Thuy, dién mao néng
thon clng nhu doi s6ng
clia ngudi dan xa Thuy Dan
ngay cang khdi sic. Ong
Nguyén Van Diéu, Chu
tich UBND x& cho biét: Véi
nguodn luc dau tu clia Nha
nudc va sy chung tay gop
stic clia ngudi dan, hét nam
2024 xa Thyy Dan da hoan
thanh 19/19 tiéu chi xa
NTM nang cao. Thoi diém
cudi nam 2023, qua ra soat,
xa mdéi dat 12/19 tiéu chi.
Trong s6 céac tiéu chi chua
dat cé nhiing tiéu chi khé,
doi hdi ngudn lyc 16n, thoi
gian thuc hién kéo dai nhu
tiéu chi vé co sé ha tang, t6
chlic san xuét, moi trudng,
chg néng thén... Xac dinh
rd khéi lugng cong viéc,
cép Uy, chinh quyén xa dat
quyét tam cao, phan dau
dat chudn NTM nang cao
trong nam 2024; ddy manh
tuyén truyén, van dong,
huy déng su chung stc cla
ngudi dan trong thuyc hién.

Tu nam 2015 - 2024, xa da
huy déng trén 80 ty déng
dau tu xay dung céac tiéu
chi NTM néang cao, trong
dé ngudn luc huy dong tu
nhan dan va xa héi héa trén
21 ty déng. Hién nay, dién
mao cla xa c6 nhiéu ddi
thay, ty 1& dudng giao théng
dugc cling héa dat 100%;
5/5 thén c¢6 nha van héa
dat chudn; tram y té&, trudng
hoc dugc dau tu xay dung
khang trang; d&i séng vat
chat, tinh than cla ngudi
dén dudc néang lén, thu
nhap binh quan dau ngudi
dat 72 triéu déng/nam, ty
&6 hd nghéo con 0,27%...
Hién xa dudc tinh céng
nhan dat chudn NTM nang
cao. Pay la két qua cla su
né lyc, quydt tam cao dd
clia Bang bd, chinh quyén
va nhan dan trong xa.
Trién khai thuc hién
hiéu qua chi truong cla
Trung uong, cla tinh trong
xay dung NTM theo quan
diém “Dan biét, dan ban,
dan lam, dan kiém tra,
dan thu hudng”, “huy dong
noi luc l1a chd yéu; hé trg
cta doanh nghiép la quan
trong; dau tu cla Nha nudc
la can thiét”, “nhan dan
lam, Nha nudc hé trg” trong
dau tu da tao su thay déi
rd nét ha tang néng thon
huyén Thai Thuy. T4 nam
2021 dén nay, t6ng nguén
von thuc hién chudng trinh
xay dung NTM trén dia ban
huyén trén 135 ty dong dé
xdy dung cac cong trinh
thdy Igi, giao théng noi
déng, nang cao chat lugng
céc tiéu chi va duy tu, bao
dudng céac céng trinh; huy
déng ti cac ngudn luc khac
trén 362 ty déng thuc hién
xay dung két cdu ha tang
noéng thén. Trong chuadng
trinh  “Thap sang dudng
qué”, cac dia phuong dau
tu hé théng dién chiéu
sang vdi téng chiéu dai
58,727km. Ngoai ra, huyén
hé trg trén 970 t&n xi mang
xay dung 12 tuyén dudng
giao théng truc thén va 28

tuyén dudng nhanh cép |
truc thén; dau tu kinh phi
xa8y dung ha tang, thuc
hién quy hoach, t6 chtc
san xuét tap trung, san
xudt hang hdéa nhu san
xuét lta hang hoa xa Thuy
Dan, rau cu qua xa Duadng
Phac, nuéi trong thdy san
x& Thyy Xuén, lam muédi
an toan xa Thuy Hai... Ong
Nguyén Dlc Trong, Pho
Chd tich UBND huyén cho
biét: M&i day, Hoi dong xét,
céng nhan xa dat chuén
NTM nang cao, NTM kiéu
mau tinh théng nhat dé nghi
UBND tinh cong nhan xa
Thuy Dan dat chudn NTM
nang cao, xa Thuy Ninh dat
chuén NTM kiéu mAu. Nhu
vay, dén nay huyén Thai
Thuy c6 8/35 xa dat chuén
NTM néang cao, 1 xa dat
chuén NTM kiéu m&u. Xay
dung NTM go6p phén nang
cao doi s6ng nhan dan, ty
I& hé nghéo clia huyén con
1,73%, thu nhéap binh quan
dau ngudi dat 76,04 triéu
doéng/nam. Phat huy nhiing
két qua dat dudc, huyén
ddy manh tuyén truyén,
van doéng su chung tay
gop slic clia ngudi dan dé
gili ving va nang cao chat
lugng cac tiéu chi NTM;
thudng xuyén kiém tra,
giam sat, phat hién va nhéan
rong cac nhan té dién hinh,
doéng thai tim céac giai phap
dé thao g& kho khan, vuéng
mé&c ngay tii cd sd; uu tién
dau tu cac céng trinh phuc
vu phat trién kinh té va cac
cbéng trinh phuc Igi xa héi;
quy hoach, xay dung céac
vlng san xuét néng nghiép
hang hoéa tap trung, néng
nghiép sach, nang cao gia
tri trén moét don vi san xuat
dé tao viéc lam, tang thu
nhap; cai thién moi trudng
dau tu, kinh doanh, thdc
ddy khéi nghiép va hé trg
doanh nghiép phat trién;
xay dung thudng hiéu va
tiéu thy néng san gop phan
phat trién san phdm OCOP.

NGUYEN THAM

piém sang phat trien nghe
0 Xa Hoa Binh

ua nghé phu vé qué,
HTX Dudng Hién,
x4 Hoa Binh (Kién

Xuong) da tao viéc lam én
dinh cho nhiéu ngudi. Qua
ban tay cla ngudi lao dong,
than béo tay da tré thanh
nhiing san phdm thd céng
bén, dep, than thién vGi moi
trudng, la nhing moén hang
xuét ngoai dat gia.

Ba Truong Thi Hién,
Phé Giam d6c HTX Duong
Hién cho biét: T6i biét nghé
dan béo tay tu bé va yéu
nghé ti do. Lén 1én t6i di
hoc va vé lam giao vién
mam non; mac du gén bo
vGi nghé gido hon 10 nam
nhung t6i van luén dau dau
vGi nghé dan béo tay. Nhan
thdy nghé dan béo ngay

cang phat trién, trong khi
3 qué chdéng xa Hoa Binh
lai c6 ngudn lao dong doi
dao nén to6i da quyét dinh
bb nghé gido vé qué mé co
sG san xuat hang tha coéng
my nghé. TuU nam 2020 tdi
nay t6i da tao viéc lam cho
gan 1.000 lao dong & trong
va ngoai tinh. Thang 2 via
qua, t6i thanh lap HTX vdi
muc dich ddy manh san
xudt, kinh doanh, tao viéc
lam, tang thém thu nhap
cho cac thanh vién va ngudi
lao ddng nbéng thon.

NhG lai ngay dau mé
xudng, ba Hién chia sé:
Ldc d6 ba con trong xém
vui 1am, moi ngudi hau nhu
déu tU 55 tudi tré lén kéo
dén nha t6i hoc nghé dé

ki€m thém thu nhap. Toi
cii mG hét I16p no dén I6p
kia g6i nhau t6i khi ba con
thanh thao nghé mdi thoi.
Nghé nay rat phu hgp vdi
ngudi cao tudi, néu chiu
khé, can man sé dat thu
nhap 100.000 dbéng/ngay,
néu tranh thd lam sé dat
binh quan tu 1,5 - 2 triéu
déng/thang.

Ba Vi Thi Ly, 66 tudi,
thon Viét Hung cho biét:
Trudc day chua cd nghé
phu, t6i chi tap trung lam
néng nghiép, dén gio toi
van cdy 1 mau lua nhung
van tranh thd dan béo tay,
mdbi ngay chi ngdi khoang
4 tiéng t6i cling dan dudc
ti 7 - 8 san phdm. Binh
quan méi thang téi dudc

gan 2 trieu déng dé chi
tiéu hang ngay. Nghé nay
cling rat don gian, chi can
hoc vai ngay la méau gi téi
cling dan dugc. Mung nhat
la thai diém dich Covid-19
bung phat, nhiéu nai khéng
c6 viéc dé lam thi toi van
c6 viéc déu, nhd do ma ddi
séng dudc cai thién.

Ba Nguyén Thj Toan,
thon Viét Hung cho hay:
Truéc day toéi chi quanh
quin véi may sao ruédng,
tl khi c6 nghé phu t6i bo
luén cdy lua, tap trung thai
gian vao dan béo tay nén
méi thang ciing thu vé 3
trieu déng, co6 thang don
gia cao thu vé hon 4 triéu
dong. Nhg doé, toi rat yén
tam, phan khdi lam nghé,
mong HTX Ducng Hién
ngay cang phat trién.

Ba VU Thi Thua, thén
Trung Hoa chia sé: O do
tudi 60 nhu tdi khong cé
doanh nghiép nao nhan
lam ma lai c6 nghé phu
lam & nha nén rat ming. Tu
ngay c6 nghé dan béo tay
3 xa, cu luc ranh rbi t6i lai

ngbi dan, méi thang ciing
dudgc trén 1,5 triéu dong.
Theo ba Truong Thi
Hién, lam nghé dan béo
tay thuan Igi nhat la nguén
nhan lyc doi dao, ngudi dan
can cu, chiu khé, tuy nhién
cling doi hdi su ti mi, kién
tri, d6 khéo tay mdi dap
ting dudgc yéu cau cla cac
don hang. Dé bao dam su
phat trién én dinh, HTX da
lien két vsi nhiéu doanh
nghiép dé xu&t khdu san
phd&m sang thi trudng Anh,
My, Canada, Nhat Ban.
Ngoai ra, san pham phai
lubn bao dam chat lugng,
thdm my theo ding yéu
cau cla khach hang. Trong
qua trinh 1am c6 nhiéu kho
khan, nhat 1a mdt s8 don
hang gia thap, HTX da phai
chédp nhan bi 16, trd coéng
cao hon cho ngudi dan dé
bao dam tién do giao hang.
Ngoai ra, HTX con thu mua
sdn phdm & Ninh Binh,
Thanh Héa dé da dang héa
san phadm xuéat khau. Binh
quan méi thang HTX nhéap
tl 3 - 4 tan béo tay, thu vé

khoang 10.000 san phim
cac loai, dat doanh thu trén
500 triéu dong, tru chi phi
binh quan méi thang thu lai
tu 30 - 40 triéu doéng. Du
kién thgi gian t6i HTX sé
thué mat badng mé réng nha
xudng san xuat, hudng téi

o I

xuét kh&u tryc tiép sang thi
trudng nudc ngoai.

Ba Mai Thi Héng Hué,
Chl tich HO6i Lién hiép
Phu nii xa Hoa Binh khang
dinh: HTX Duong Hién la
diém sang phat trién nghé
& dia phuong, tao viéc lam,

Hop tic xa Duong Hién san xuét da dang san pham.

tdng thu nhap, cai thién
d&i séng cho nhiéu chi em
phu nG luc ndng nhan. HoI
sé ludn déng hanh dé thao
g6 nhiing khé khan, vudng
méc, tao diéu kién thuan Igi
nhat cho HTX phat trién.

THU THOY




